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Neue	ZVDH-Unternehmer-Info:	
Betriebskennzahlen	–	Erfolg	ist	planbar	
	
Köln,	19.	Februar	2016	
	
Je	 wirtschaftlicher	 ein	 Dachdeckerunterneh-
mer	 arbeitet,	 desto	 größer	 ist	 seine	 Chance,	
im	 Wettbewerb	 Gewinne	 zu	 erwirtschaften.	
Wie	 dies	 gelingt,	 zeigen	 u.a.	 die	 Betriebs-
kennzahlen,	 mittels	 derer	 sich	 der	 Unter-
nehmer	schnell	einen	Überblick	über	die	Lage	
seines	 Betriebs	 verschaffen	 kann.	 Diese	
Kennzahlen	 geben	 in	 kompakter	 Form	 Aus-
kunft	 über	 Stärken	 und	 Schwächen	 des	 Be-
triebs	 und	 ermöglichen	 Aussagen	 über	 seine	
Finanzsituation	und	Zahlungsfähigkeit.		
	

	
Kennzahlen	 machen	 Sachverhalte	 deutlich,	
die	 sich	 nicht	 unmittelbar	 aus	 den	 üblichen	
Betriebsdaten	 herauslesen	 lassen.	 Gleichzei-
tig	 dienen	 sie	 durch	 Vergleiche	 mit	 Werten	
aus	 vorangegangenen	 Perioden	 und	 mit	
Branchendurchschnitten	 als	 Steuerungs-
instrument.	Für	Kreditinstitute	sind	Kennzah-

len	zudem	wichtige	Entscheidungskriterien	im	
Rating-Prozess,	 der	 wiederum	 die	 Kredit-
vergabe	beeinflusst.	 Insofern	 ist	die	Kenntnis	
über	die	Betriebskennzahlen	bei	Bankgesprä-
chen	äußerst	 hilfreich.	Aufgrund	der	Vielzahl	
möglicher	 Kennzahlen	 beschränken	 sich	 die	
Ausführungen	in	der	ZVDH-Unternehmer-Info	
auf	diejenigen	Größen,	die	für	Dachdeckerbe-
triebe	eine	hohe	Aussagekraft	haben.		
	
Wie	erhalten	Mitgliedsbetriebe	ein	
Exemplar?	
Die	 vierseitigen	 Druckexemplare	 wurden	
bereits	an	die	Landesverbände	zur	Verteilung	
an	 Innungen	 und	 Betriebe	 ausgeliefert.	 Ne-
ben	 der	 gedruckten	 Version	 können	 unter	
www.dachdecker.de	 im	 internen	 Mitglieder-
bereich	 sowohl	 die	 Unternehmer-Info	 als	
PDF-Datei	 heruntergeladen	 als	 auch	 die	 in	
Kürze	 bereitgestellten	 Excel-Tools	 genutzt	
werden.	 Hiermit	 lassen	 sich	 unterschiedliche	
Kennzahlen	 betriebsindividuell	 berechnen.	
Wie	Kreditinstitute	das	jeweilige	Ergebnis	bei	
Dachdeckerbetrieben	 in	 Schulnoten	 bewer-
ten,	 wird	 in	 einer	 gesonderten	 Tabelle	 aus-
gewiesen.	
	
Wichtige	Kennzahlen	im	Überblick	
In	 der	 Unternehmer-Info	 werden	 zum	 einen	
die	 Kennzahlen	 zur	 Kapital-	 und	 Bilanzstruk-
tur	 vorgestellt.	 Hierzu	 gehören	 Eigenkapital-
quote,	 Liquidität	 und	 Anlagedeckung.	 Wei-
terhin	werden	die	Kennzahlen	zur	Rentabilität	
und	 zur	 Finanzkraft	 vorgestellt.	 Das	 sind	 die	
Umsatzrentabilität,	 der	 Cashflow,	 der	 dyna-
mischer	Verschuldungsgrad	sowie	die	Debito-
renlaufzeit.	Bei	den	Kennzahlen	zur	Produkti-
vität	 zeigt	die	Betriebsleistung	 je	Mitarbeiter	
an,	wie	groß	die	durchschnittliche	Produktivi-
tät	 des	 einzelnen	 gewerblichen	 Arbeitneh-
mers	 im	 Kalenderjahr	 war.	 Unter	 „Sonstige	
Kennzahlen“	 fallen	 beispielsweise	 die	 Perso-
nalkosten	und	die	Materialkostenquote.	
	


