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Neue ZVDH-Unternehmer-Info:
Betriebskennzahlen - Erfolg ist planbar

Koln, 19. Februar 2016

Je wirtschaftlicher ein Dachdeckerunterneh-
mer arbeitet, desto groRer ist seine Chance,
im Wettbewerb Gewinne zu erwirtschaften.
Wie dies gelingt, zeigen u.a. die Betriebs-
kennzahlen, mittels derer sich der Unter-
nehmer schnell einen Uberblick iiber die Lage
seines Betriebs verschaffen kann. Diese
Kennzahlen geben in kompakter Form Aus-
kunft Gber Starken und Schwachen des Be-
triebs und ermdglichen Aussagen Uber seine
Finanzsituation und Zahlungsfahigkeit.
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Einleitung aus vorangegangenen Perioden und mit Branchendurch
Je wirtscl haﬁh her ein Dachdeckerunternehmer arbeitet, schnitten als Steuerungsinstrument. Fiir Kreditinstitute sind
estogrileritseneChance m WetbewerbGewnezu  fenzahien zudem wichige EntchecungitetiniRa

In welchem 8 elingt zeigen ua.  ting-Prozess, der wiederum die Kreditvergabe beeinflusst.

hlen, mittels derer sict h der Unterneht Insofern kdnnen sie bei Bankgesprachen hilfreich sein,

schnell einen berblick Gber die Lage seines Betriebesver
schaffen kann. Wichtige Kennzahlen

Aufgrund der Vielzahi moglicher Kennzahlen beschranken
Diese Kennzahlen geben in kompakter Form Auskunft dber sich folgende Ausfihrungen auf diejenigen GroBen, die
Stérken und Schwichen des Betriebes und erméglichen fiir Dachdeckerbetriebe eine besonders hohe Aussagekraft
Aussagen Gber seneFiranastuation und Zahlungsfahigheit.  haben. Vel Kennzahien rgeben sichausder Bianz i
n Sachverhalte deutlich, die sich nicht L Di sich {I
< dn tblchen Betiebsesten hemuslesen e Miiseniendung (dem Vermgen = Altha) el s
leichzeitig dienen sie durch Vergleiche mitWerten  Mittelherkunft (dem Kapital = Passiva).

BILANZ
AKTIVA/ | PASSIVA
Eigenkapital

Anlagevermdgen
2B, Gebude, Fuhrpark, Maschinen,
Beriebs- und Geschaftsausstattung

Riickstellungen

Umlaufvermégen
2 B Werlstoffe, Teifertige Arbeiten, orderungen,
nkund Kasse

=Gesamtvermdgen

Langfristiges Fremdkapital
2 B Darlehen
Kurzfristiges Fremdkapital
2 B Kontokorrentkredite, Lieferantenkredite,
Kundenanzahlungen
= Gesamtkapital

! 2ur Kapi
Die Kapitalstruktur eines Unterehmens kan auf der Passiv-

seite der Blanzabgelesen werden. Sie gibt Auskunft, aus
welchen Quellen das Kapital dem Betrieb zugeflossen st
Anhand der Zusammensetzung und der Bindungsfist des

sind d geRid
stellungen. Zu den kurzristigen Verbindlichkeiten gehdren
unter anderem Lieferantenkredite, Kontokorrentkredite,
Wechselkredite, Kundenanzahlungen, und kurziitige Rilck-
sleHungen

eingesetzten Kapitalsassen sich z.B.
einschatzen.

1.1 Eigenkapitalquote
Das bgenkapwla\ ist dasvom Untemehmer oder den Ge-
haften 2ugefchre Kapial vermehrt um die ichtent

Tl e Gesamtaphas PlBnsiome)
der dem/n L

den Anteil des Eigen-
kapl\a\sam Gesamtkapital,

Eigenkapitalquote: Egen2 kIO
Gesamtkapital

Eine maglchst hohe Eigenkapitalauote kann insbesondere
it Blick auf Haftungs- und Finanzierungsangelegenheiten

tsein. Allerdings sollte im Einzelfall gepriift

Eigenkapital ist um dauerhaften Verbleib im Unternehmen yyerden, ob eine i von deutlich Gber 40
bestimmt und stellt somit gffistigste Kapitalfc * Prozent aus steuerlichen und haftlichen
Das Fremdkapital st der Teil des G derdem sinnvoll ist. D

Unternehmen von Gliubigern als Kredit iberlassen wird
Dabei wird n langfristige (> 1 Jahr) und kurzfistige Verbind:
lichkeiten unterschieden. Langristige Verbindlichkeiten

2.8 erhdht werden, indem versteuerte Gewinne nicht aus-
geschilttet werden und damit als Eigenkapital im Betrieb
verbleiben.

Kennzahlen machen Sachverhalte deutlich,
die sich nicht unmittelbar aus den lblichen
Betriebsdaten herauslesen lassen. Gleichzei-
tig dienen sie durch Vergleiche mit Werten
aus vorangegangenen Perioden und mit
Branchendurchschnitten als  Steuerungs-
instrument. Fir Kreditinstitute sind Kennzah-

len zudem wichtige Entscheidungskriterien im
Rating-Prozess, der wiederum die Kredit-
vergabe beeinflusst. Insofern ist die Kenntnis
Uber die Betriebskennzahlen bei Bankgespra-
chen &dulerst hilfreich. Aufgrund der Vielzahl
moglicher Kennzahlen beschrianken sich die
Ausfiihrungen in der ZVDH-Unternehmer-Info
auf diejenigen GroRen, die flir Dachdeckerbe-
triebe eine hohe Aussagekraft haben.

Wie erhalten Mitgliedsbetriebe ein
Exemplar?

Die vierseitigen Druckexemplare wurden
bereits an die Landesverbdnde zur Verteilung
an Innungen und Betriebe ausgeliefert. Ne-
ben der gedruckten Version kénnen unter
www.dachdecker.de im internen Mitglieder-
bereich sowohl die Unternehmer-Info als
PDF-Datei heruntergeladen als auch die in
Kirze bereitgestellten Excel-Tools genutzt
werden. Hiermit lassen sich unterschiedliche
Kennzahlen betriebsindividuell berechnen.
Wie Kreditinstitute das jeweilige Ergebnis bei
Dachdeckerbetrieben in Schulnoten bewer-
ten, wird in einer gesonderten Tabelle aus-
gewiesen.

Wichtige Kennzahlen im Uberblick

In der Unternehmer-Info werden zum einen
die Kennzahlen zur Kapital- und Bilanzstruk-
tur vorgestellt. Hierzu gehéren Eigenkapital-
qguote, Liquiditdat und Anlagedeckung. Wei-
terhin werden die Kennzahlen zur Rentabilitat
und zur Finanzkraft vorgestellt. Das sind die
Umsatzrentabilitdt, der Cashflow, der dyna-
mischer Verschuldungsgrad sowie die Debito-
renlaufzeit. Bei den Kennzahlen zur Produkti-
vitat zeigt die Betriebsleistung je Mitarbeiter
an, wie grol die durchschnittliche Produktivi-
tat des einzelnen gewerblichen Arbeitneh-
mers im Kalenderjahr war. Unter ,Sonstige
Kennzahlen” fallen beispielsweise die Perso-
nalkosten und die Materialkostenquote.
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